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Den offentlichen
Dienst zukunftsfest

aufstellen

Kommunalverwaltung: vom Dauer-Stresstest
zur attraktiven Arbeitgebermarke.

Fachkraftemangel, Digitalisierung, Klima-
schutz, der demografische Wandel - die Liste
der Herausforderungen, vor denen unser
Staat und insbesondere die rund 11.400
Kommunen in Deutschland stehen, ist lang.
Ohne einen personell und technisch aufga-
bengerecht ausgestatteten leistungsfahigen
und motivierten 6ffentlichen Dienst werden
diese Zukunftsaufgaben
nicht zu bewdltigen sein.

,»Es muss mehr getan
werden, um junge

ware ein historischer Fehler. Was wir jetzt
brauchen, sind viel mehr neue Investitionen
in den 6ffentlichen Dienst und die staatliche
Infrastruktur. Im Vergleich der OECD-Staa-
ten und im europdischen Vergleich investiert
Deutschland unterdurchschnittlich in seinen
offentlichen Dienst. Wir haben in Deutsch-
land auch weniger Personal als vergleich-
bare Staaten. Es liegt auf der
Hand, dass sich das auch
bei der Leistungsfdhigkeit

Gut Staat zu machen ist aller- J bemerkbar macht.
dings zunehmend schwierig Menschen f lir den
geworden in den letzten Jah- (')'ffen tlichen Dienst  Vor diesem Hintergrund

ren, nicht erst seit Beginn
der Corona-Pandemie. Der
offentliche Dienst, personell
und technisch schlecht ausgestattet, befin-
det sich quasi im Dauer-Stresstest. Aus den
Fehlern der Vergangenheit missen die poli-
tischen Verantwortlichen lernen und dirfen
auf keinen Fall wegen der hohen Corona-
Ausgaben den Rotstift beim o6ffentlichen
Dienst anlegen. Eine neuerliche Sparwelle,
die den 6ffentlichen Sektor weiter schwacht,
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Zu gewinnen.*

ist eines der drdngendsten,
wenn nicht sogar das dring-
lichste Problem, vor denen
aktuell alle staatlichen foderalen Ebenen
und vor allem die Kommunen stehen, der
akute Fachkraftemangel, der sich durch den
demografischen Wandel zukinftig noch
verstirken wird. Immer mehr Gemeinden,
Stadte und Landkreise suchen handeringend
nach Personal. Ob klassische Verwaltung,
Bauamt, IT-Administration, Friedhofswe-
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Bundesvorsitzender
des dbb

sen, Millabfuhr, Jobcenter, Stadtreinigung,
Wasserwerke oder Kldranlagen - in nahezu
allen Sparten werden neue Mitarbeitende
gesucht. Aktuell fehlen uns im 6ffentlichen
Dienst insgesamt mehr als 330.000 Beschaf-
tigte fir die Erledigung der Aufgaben. Diese
dramatische Lage wird sich durch den demo-
grafischen Wandel zukiinftig noch verstér-
ken. In den nichsten zehn Jahren werden
1,27 Millionen Beschiftigte altersbedingt
aus dem offentlichen Dienst ausscheiden.
Der Personalmangel in den Kommunen, wo
rund 80 Prozent der Dienstleistungen der
offentlichen Hand angeboten werden, hat
schon heute fiir die Blirgerinnen und Biirger
weitreichende Konsequenzen bei der 6ffent-
lichen Daseinsvorsorge.

Der offentliche Dienst sollte in allen
Gebietskorperschaften — gestartete  Per-
sonalgewinnungsstrategien nachhaltig
ausweiten. Es muss mehr getan werden,
um junge Menschen fir den offentlichen
Dienst zu gewinnen. Zum einen miissen die
Ausbildungskapazititen der Verwaltungs-
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,»Eine Beschdiiftigung
im Offentlichen
hochschulen dringepd erhc‘?ht Dienst ist chen Ir}stitutionen zu wer-
werden. Das alleine wird il dlich ben. Vielen Menschen ist
aber nicht reichen, der Staat f am'z lenf reun' icn, gar nicht bewusst, welche
muss auf potenzielle Kan- sicher, f lexibel Aufgabenvielfalt,  interes-
didatinnen und Kapdidaf undvorallem im santen Tét.igkeitsbereiche
ten bestenfalls schon mnden Dienste des upd vers?hlgdens.te Aus-
Schulen und Universititen I . s« bildungsmoglichkeiten der
zugehen und offensiv fir A gemeinwonts. offentliche Dienst in den

sich als Arbeitgeber wer-

ben. Insbesondere die Stidte und Gemein-
den miissen neue Wege bei der Personalsu-
che gehen und gezielt fir die Vorteile einer
Tatigkeit im Offentlichen Dienst werben. In
der dffentlichen Wahrnehmung dominieren
immer noch tradierte Vorstellungen tber
verstaubte, schwerfallige und streng biiro-
kratische Amtsstuben. Diese Vorstellungen
sind ldngst tiberholt, wir missen die eigene
Attraktivitat, die Starken und Vorteile einer
Tatigkeit im offentlichen Dienst auf kom-
munaler Ebene wieder starker herausstellen.
Eine Beschiftigung im offentlichen Dienst
ist familienfreundlich, sicher, flexibel und
vor allem im Dienste des Allgemeinwohls.
Hilfreich ware es, mit einer einheitlichen
Arbeitgebermarke ,Offentlicher Dienst*
flachendeckend bei allen Dienstherren und
Arbeitgebern fiir eine Karriere in staatli-

Kommunen zu bieten hat.
Zudem muss der Offentliche Dienst fir
Nachwuchskrifte noch attraktiver werden.
Wir missen den jungen Menschen, die sich
flir eine Karriere im Offentlichen Dienst
entscheiden, Perspektiven, Planungssi-
cherheit und attraktive Bedingungen bieten
konnen. Hierzu gehoren beispielsweise eine
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Der offentliche Dienst muss weg vom
Image der Amtsstube

angemessene Bezahlung, eine zeitgemafle
technische Ausstattung, flexible Arbeits-
zeitmodelle und eine moderne und innova-
tive Verwaltungskultur. Dies schliefit eine
Modernisierung der Ausbildungsinhalte
genauso wie den massiven Ausbau der Fort-
und Weiterbildungsmdglichkeiten mit ein.

Den offentlichen Dienst miissen wir in die
Zeit stellen, damit er fiir zuklnftige Heraus-
forderungen gewappnet ist. Das fingt bei
einer griindlichen Aufgabenkritik an und
fihrt Uber eine neue Fihrungskultur bis
zu einer echten und umfassenden Digita-
lisierung. Wenn dann noch deutlich in den
offentlichen Dienst investiert wird und die
Linder ihre Kommunen bei den anstehen-
den Herausforderungen nachhaltig unter-
stiitzen, bin ich mir sicher, dass unsere
Gemeinden, Stddte und Landkreise bestens
fiir die Zukunft aufgestellt sind.

Verbessern Sie die Kommunikation
in lhrem Ort mit einer eigenen App!

Teilen Sie Infos & News schnell
und direkt mit lhrer Gemeinde
uber lhre eigene Orts-App!

Jetzt gratis Test-App fir lhren Ort erhalten:
www.orts-app.de/kostenlos-testen
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