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Trends und Entwicklungen

Konsequenzen fur Sozialpartnerschatft

Nicht zuletzt
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1. Trends und Entwicklungen
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1.1 Demografischer Wandel sowie
gesellschaftliche Trends -

Einfluss auf das Angebot des
Arbeitsmarktes
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Einflussfaktoren der Demografie
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Geringe Geburtenraten > Weniger Mehr
unter 20-Jahrigelber 65-Jahrige

20% in 2014, 20% in 2014
15% in 2030) 30% in 2030)

Steigende Lebenserwartung [

_ Langere

Weniger Lebens-

> (bis zu 6.5 Mio in 2030)  (bis 69?)

Diese Entwicklung ist aber nicht tberall gleich in Deutschland und Europa.
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Bevolkerungsentwicklung
in Deutschland und
Europa bis 2030

Bevblherungsprognose
2004 bis 2030 in Prozent
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Generationen-Vielfalt / Gesellschaftlicher Wertewandel
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Baby-Boomer (bis 1970 geboren) Generation Y (ab 1985 geboren)

Leistungsorientierung, verbunden
mit Spafl3

Flhrung im Sinne von Delegation

Leistungsorientierung, verbunden
mit Pflicht und Disziplin

Partizipation o

Entscheidung ftr Beruf oder - Vereinbarkeit von Beruf und
Familie \  Familie
. Team als Zweckgemeinschaft

Flhrung im Sinne von ‘

Solidaritat und Kollegialitat im
Team

Starkes Sicherheitsbediirfnis Sicherheitsbedurfnis, aber:

Sicherheit nicht um jeden Preis
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Individualisierung: Menschen kdnnen und muissen in

Zukunft ihren Lebensweg selbst suchen

Individuelle : : Vielfalt

Lebensentwirfe

Wenn Entscheidung aufgrund
der vielen Optionen unterbleibt

=> ,Sackgasse” Entscheidungsfindung

D (,Wahl-Qual®)

Wahlmaoglichkeiten
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Die Folgen der demografischen und
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gesellschaftlichen Entwicklungen

Verknappung von Nachwuchs
(durchschnittlich bis 30% bis 2030)

2. Alterung der Arbeithehmer
(Alterungsgeschwindigkeit: innerhalb von 2 Jahren um
1 Jahr = 2014: 46 Jahre, 2020: 49 Jahre)

3. Mittel- und langfristig Reduktion des
Arbeitskraftepotenzials und insbesondere des
Fachkraftepotenzials (bis zu 6.5 Mio., wenn wir nichts
tun)

4. Die Verlangerung der Lebensarbeitszeit bzw. die
Abschaffung des Renteneintrittsalters.

5. Gesellschaftlicher Wertewandel

6. Trend zur Individualisierung als Resultat aus Vielfalt und
Wahlmaoglichkeiten / Multioptionalitat
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Die Folgen der demografischen und

gesellschaftlichen Entwicklungen

Daraus resultiert;

» Heben und Nutzung aller Potenziale (Erwerbspersonen-
und auch Zeitpotenziale) => Vielfalt und Diversitat in
Belegschaften und auf dem Arbeitsmarkt

» Realisierung von Produktivitatsfortschritte (Minimum-
und Maximumprinzip)

Arbeitspotenzial =f (Kopfe, Zeit, Produktivitat)
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Reformoptionen im Szenario
Erwerbsbeteiligung

» Zeitliche Verschiebung des
Erwerbsaustrittsalters,

« Hohere Erwerbsbeteiligung
von Alteren, Frauen und
Personen mit Migrations-
hintergrund

e Fruherer Arbeitsmarkteintritt

Zusatzlich:
Kombinationsszenario

Erwerbspersonenprojektionen 2010 bis 2030

45.000 A

44.000 A

43.000 H

42.000 -

41.000 4

40.000 H

39.000 4+

28.000 H

Erwerbspersonen in Tausend

37.000 4

36.000 -

35 080 et il St

== Szenario 1: Status Quo

— Referenzszenario 2: Rente mit 67

— Szenario 3: Renteneintritt - alternativ
Szenario 4: Erwerbseintritt

(8)
QP )
’LQ @Q "LQ
Jahr

Szenario 5: Erwerbsbeteiligung Alterer
- Szenario 6: Migrationshintergrund

Szenario 7: Erwerbsbeteiligung Frauen

Szenario 8: Kombinationsvariante
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Zeit

Reformoptionen im Arbeitsvolumenprojektionen 2010 bis 2030
Szenario Arbeitszeit

Arbeitszeitvolumen pro Jahr bei unterstelltem Basisszenario

° Erhbhung der der Erwerbspersonenprojektion

65.000 -
Arbeitszeit von 2
. . v gy S 60.000 -
Tellzeitbeschaftigten 5 —
= i \
um 50 % § 55.000 —_—
. = 50.000 -
« Halbierung der E
Erwerbslosenquote 5 0%
g 40.000 A
e Senkung der 7
Teilzeitbeschaftigten- & 7 |
: : SO0 000G e e e e Torle s ki et s i i e ks et ki oanetont il b F
quote um ein Drittel e & & o &
. Jahr
Zusétzlich:
. . . Arbeitszeitszenario 1: Status Quo Arbeitszeitszenario 4:
Kom b|nat|0nsszenar|0 == Arbeitszeitszenario 2: +50% Arbeitszeit Teilzeit -1/3 Teilzeitbeschaftigungsquote
— Arbeitszeitszenario 3: Halbierung ELQ — Arbeitszeitszenario 5: Szenario 2+3

Arbeitszeitszenario 6: Szenario 3+4
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Die Zeitpolitik wird mehr und mehr mit eine Zielkonflikt
verbunden sein:

Einerseits mussen alle Andererseits haben mehr und
Zeitpotenziale einer mehr Menschen den Wunsch
Belegschaft gehoben werden, je nach Lebenssituation die
um volkswirtschaftlich und \ ' Arbeitszeit zu flexibilisieren
betrieblich den Fachkrafte- '\ und zu reduzieren.

engpass zu begegnen \

(Verlangerung der
Lebensarbeitszeit / Vollzeit
bzw. vollzeitahnliche
Tellzeit).
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Produktivitat

Der Fachkrafteengpass lasst sich auch reduzieren durch
Produktivitatssteigerungen im Rahmen von Prozess- und
Strukturoptimierungen, Verlagerungen, etc.

Neben dem organisationalen Produktivitatszuwachses gibt
es den individuelle Hebel zur Produktivitatssteigerung

= durch Qualifizierung und Motivierung

Zudem wirken Veranderungen der Nachfrage nach
Produkten und Dienstleistungen.
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1.2 Technologische und okonomische

Trends - Einfluss auf die Nachfrage
am Arbeitsmarkt
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Arbeitsplatzentwicklungen: zeit wird zu einem knappen

Gut. Zudem ist mehr in weniger Zeit zu erledigen.

Zunehmende Unsicherheit und
Unvorhersehbarkeit

2 ¥

Steigende Individueller Wunsch  steigende
Wissensintensitat  ngch Entschleunigung. Veranderungsgeschwindigkeit

S W2

Zunehmende Komplexitat Verdichtung von Arbeit

Beschleunigung
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Arbeitgeber unter Arbeitgeber unter

Qualitatsdruck Kostendruck

o Zeit fur herausfordernde  Optimale Nutzung von Zeit
Aufgaben

 Prozessoptimierung

« Handlungsspielraume «  Schnittstellenmanagement

o Effektivitat < : .
 Rationalisierung

* Wissenstransfer Standardisierung

 Netzwerken :
Fokussierung

e Zeitund Raum zum

. Verlagerun
gemeinsamen Denken J J

Effizienz

e Null-Fehler-Politik

« Vielfalt

e Fehlertoleranz
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Die Folgen der technisch-6konomischen Trends

Realisierung von Produktivitatsfortschritten
Zunahme an Beschleunigung und Komplexitat
Steigender Bedarf an Innovationskraft

Steigende Wissensintensitat

a M 0 DN PE

Starken- und Talentorientierung beim Personaleinsatz und .
In der Personalentwicklung

6. Kompetenzentwicklung in Richtung
Beschaftigungsfahigkeit ein Arbeitsleben lang

7. Nutzung von vielfaltigen Potenzialen und Perspektiven
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1.3 Fazit — Vielfalt als Treiber
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Vielfalt als Konzept

Notwendigkeit zum differenzierten Umgang mit Vielfalt

- =
I I

Femini- Ageing Generations- Kulturelle
sierung Vielfalt Vielfalt

Unterschiedliche Lebenssituationen und Berufs-/Arbeitsphasen

- =

Individualisierung (nicht nur als Trend sondern auch als Konsequenz
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2. Sozialpartnerschaft
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Wege zur Individualisierung bei der
Interessenvertretung

Entwicklung der bisher kollektiv gepragten

Regelungen hin zu modular ausgerichteten
Regelungen mit Mindeststandards
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Themen fur die modularisierte Regelungen

= Alters- und alternsgerechten Arbeitszeitgestaltung und
-organisation

= Betrieblicher Gesundheitsférderung

= Kontinuierliche berufliche, alternsgerechte
Qualifizierung / Weiterbildung

= Nachwuchssicherung
= Sicherung des Erfahrungs- und Wissenstransfers
= Vereinbarkeit von Beruf und privaten Lebenssituationen

= Vermeidung von Harten fur bestimmte Beschaftigten-
gruppen bei der Verlangerung der Lebensarbeitszeit

= Ldsungen fur leistungsgewandelte Beschaftigte (z.B. ein
Demografie-Fonds innerhalb der Branche)
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Allgemeingiltige Regelungen

o Durchfihrung von Altersstrukturanalysen und —
prognosen, Demografieanalysen

« Durchfihrung von Belastungs-Analysen in Bezug auf
Arbeitsplatze, Arbeitsbedingungen und Arbeitsprozesse

* Implementierung von Gesundheitsférderung (Verhaltens-
und VerhaltnismalRnahmen)

» Fuhrungskrafteentwicklung hinsichtlich gesundem Flhren
* Durchfihrung von regelmal3igen Mitarbeitergesprachen

* Nutzung von Jahresarbeitszeitmodellen, auch mit
langeren Verteilzeitraumen
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3. Nicht zuletzt...
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Fazit

Die Trends und Entwicklungen erfordern eine
Berucksichtigung in der Interessenvertretung.

e

Dies gilt insbesondere fir die Individualisierung, die zum
einen Megatrend und zum anderen auch eine Konsequenz
der demografischen, technischen, 6konomischen und
gesellschaftlichen Entwicklungen ist.

e

Um handlungsfahig in der Interessenvertretung zu bleiben, ist
die Modularisierung ein wichtiger Weg
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Vielen Dank
fur Ihre Aufmerksamkeit !
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