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Neue Fortbildungskonzepte?

Nein!

Gute Konzepte tun es auch!




Warum konnte man neue Fortbildungskonzepte

wollen?
AWeil die Lernfahigkeit mit d
anders |l ernen als J¢ng
AWeil die Weiterbil dungsgqguoit e

Wi r errel chen si e offenbar n i




Es gibt kein Lernen fur Altere T und keins fir Jingere!
Es gibt nur gutes Lernen und weniger gutes Lernen!

Die Folgen weniger guten Lernens zeigen sich bei

Alteren deutlicher als bei JUingeren!




Wer heute ein Problem mit der Weiterbildung alterer
Beschaftigter hat,

hat seit mindestens 15 Jahren ein Problem mit seiner

Weiterbildung insgesamt!




[Der Faden

Asind Altere tiberhaupt noch lernfahig?  Falsche Frage !l

AWas kann sie vom Lernen abhalten? Richtige Frage !l

AWie verhindert man die Verhinderung

von LLL?

Wichtige Frage!!!




Was ist Lernen eigentlich?

Glaubenssatze auf dem Prufstand

Werkzeuge fur die Umsetzung




Was st Lernen eigentiich?

Lernen ¥ dozentengesteuerte, spalifreie, prafungs-
orientierte Abfrageveranstaltung




Was ISt Lernen eigentiich?




Was ISt Lernen eigentiich?

Lernen = Aufbau und Erhalt der Fertigkeit zur effizienten
Bewaltigung von Anforderungen

vgl. Hacker & Skell (1993)
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AAl I es sch°n und gut, abe

doch di e Lernf2ahigkeit




Glaubenssatze auf dem Priufstand
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Glaubenssatze aufidem Prufstana

60 —\/erbale Fahigkeit
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nach Hedden & Gabrieli (2004)
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Glaubenssatze aufidem Prufstana
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Glaubenssatze aufidem Prufstand

Ausschnitt aus dem Testbogen

Der d2-Test Y
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A 3 Zielzeichen: d mit 2 Strichen

Jedes d, das zwei Striche hat, durchstreichen!

4 1 i

A 10 verschiedene Distraktoren g a d

2 Striche oben 2 Striche unten 1 Strich oben
1 Strich unten

Nicht durchstreichen:
d mit weniger oder ! d 4 k] 4
mehr als 2 Strichen: ) N | 1
N M 1 1 !
p, egal mit wie 5 e e %
1

~vielen Strichen: E

nach Schmidt-Atzert (2011)
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Glaubenssatze aufidem: Prufstand

Altere brauchen fur die Aufgabe signifikant] 2 nger &
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nach Kolev, Yordanova, & Falkenstein (2006)




Glaubenssatze aufidem: Prutstand

Aber: sie erkennen den Reiz so schnell wie Jingere!

Jung

| w

200 ms

aus Falkenstein & Wild-Wall (2007)
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Glaubenssatze aufidem Prufstana

Trainingsgewinne auf vergleichbarem Niveau
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vor Training nach Training

Nyberg et al. (2003)
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Glaubenssatze aufidem: Prutstand

In der Summe: Kein Zusammenhang zwischen Alter und beruflicher

Leistungsfahigkeit!

[FeiStungsebene AltErsSkornrelierte Veranaery

AFehlzeiten
AUnfallraten

AKernleistung

AlnnovativitdKreativitat ‘
AFormale Weiterbildung ’

Ng & Feldman (2008)




Aber wo soll denn die Motivation herkommen?

Die lasst doch nach mit dem Alter!




Glaubenssatze aufidem: Prutstand

Alteren wird stereotyp nachlassende Motivation unterstellt
(Posthuma & Campion, 2009)

Menschen nehmen Leistungsabbau nicht einfach hin!
Sie folgen dem WOW!-Prinzip:

Wahlen i die wichtigsten Ziele
Optimieren 1 die Wege der Zielerreichung

Wettmachen 1 nachlassende Leistung

Nach Baltes & Baltes (2006)
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Glaubenssatze aufidem Prufstand

Altere sind nicht weniger motiviert, sondern anders!

. Generelle Motivation
M Soziale Motivation = Motivation fur Aufgaben, bei denen Wissen weitergegeben oder im Team
W Informationale Motivation gearbeitet wird.

Motivation fur Aufgaben, bei denen Probleme gel6st oder Neues gelernt werden
muss.

18 bis 35 Jahre 36 bis 50 Jahre 51 bis 65 Jahre

Stamov Rol3nagel, Biemann, & Kinscher (2009)
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Werkzeuge fur die Umsetzung
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Bestandsautnanme: Alternswissen vorhanden?

Alternswissen sagt é

30 7% der Befragten

20 A

10 -

Facts on Ageing Scale
Umfrage (n=997) , GF und Personalleiter deutscher Unternehmen, 10 - 5.000 MA, 10 Branchen

Stamov Rol3nagel, Theisen, & Like (2010)
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Bestandsautnanme: Alternswissen vorhanden?

e Alterskli ma vor her
Altersklima

5 -

4 -

3 -

2 1 Alterns-

wissen Alterns-
. gering wissen hoch

Facts on Ageing Scale
Umfrage (n=997) , GF und Personalleiter deutscher Unternehmen, 10 - 5.000 MA, 10 Branchen

Stamov Rof3nagel, Theisen, & Like (2010)
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Bestandsautnanme: Alternswissen vorhanden?

Bedeutung des Altersklimas

5 _
B Arbeitszufriedenheit = Verbundenheit
4 _
3 _
2 _
1
Unternehmen A Unternehmen B
negatives Altersklima positives Altersklima

demopass (2010)




Bestandsautnanme: Alternswissen vorhanden?

Altersklima und Bewertung der
Arbeitsleistung

6 B Jingere (<30 J.) Mittelalte (30-45J.) ™ Altere (>45 J.)

5 -

4 -

3 -

2 -

1 B 1

Unternehmen A Unternehmen B
negatives Altersklima positives Altersklima

demopass (2010)
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BeEstandsatinanmesE=K -Unterstitzung

Unterstiutzung durch Fuhrungskrafte fur Altere von
grol3erer Bedeutung als far Jingere!
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=== Mitarbeiter durchschnittlichen Alters === Altere Mitarbeiter
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Vertrauen in eigene Weiterbildungsfahigkeit
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2 3 4 5
Empfundene Unterstiitzung durch die Vorgesetzten

Baron & Stamov Rol3nagel (2010)




