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Neue Fortbildungskonzepte?

Gute Konzepte tun es auch!
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Warum konnte man neue Fortbildungskonzepte

wollen?

~Weil die Lernfihigkeit mit dem Alter nachlasst und Altere

anders lernen als Jungere.“

~Weil die Weiterbildungsquote bei Alteren zu niedrig ist —

wir erreichen sie offenbar nicht mit unseren Angeboten.”




Es gibt kein Lernen fur Altere —und keins fir Jingere!
Es gibt nur gutes Lernen und weniger gutes Lernen!

Die Folgen weniger guten Lernens zeigen sich bei

Alteren deutlicher als bei JUingeren!




Wer heute ein Problem mit der Weiterbildung alterer
Beschaftigter hat,

hat seit mindestens 15 Jahren ein Problem mit seiner

Weiterbildung insgesamt!




[Der Faden

= Sind Altere tiberhaupt noch lernfahig?  Fadsgche Frage !l

" Was kann sie vom Lemen abhalten?  Richitige Frage !!!

= Wie verhindert man die Verhinderung

von LLL?

Wichtige Fragel!!




Was ist Lernen eigentlich?

Glaubenssatze auf dem Prufstand

Werkzeuge fur die Umsetzung




Was st Lernen eigentiich?

Lernen ¥ dozentengesteuerte, spalifreie, prafungs-
orientierte Abfrageveranstaltung




Was ISt Lernen eigentiich?




Was ISt Lernen eigentiich?

Lernen = Aufbau und Erhalt der Fertigkeit zur effizienten
Bewaltigung von Anforderungen

vgl. Hacker & Skell (1993)
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,Alles schon und gut, aber mit dem Alter lasst

doch die Lernfahigkeit nach ...?!“




Glaubenssatze auf dem Priufstand
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Glaubenssatze aufidem Prufstana
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= |nduktives Denken

=\\/ahrnehmungs-Tempo

55

50

45

40
25 32 39 46 53 60 67

nach Hedden & Gabrieli (2004)
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Glaubenssatze aufidem Prufstana
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Glaubenssatze aufidem Prufstand

Ausschnitt aus dem Testbogen
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Glaubenssatze aufidem: Prufstand

Altere brauchen fur die Aufgabe signifikant langer ...
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nach Kolev, Yordanova, & Falkenstein (2006)




Glaubenssatze aufidem: Prutstand

Aber: sie erkennen den Reiz so schnell wie Jingere!
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aus Falkenstein & Wild-Wall (2007)

@
N, J acoss
UNIVERSITY



Glaubenssatze aufidem Prufstana

Trainingsgewinne auf vergleichbarem Niveau
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vor Training nach Training

Nyberg et al. (2003)
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Glaubenssatze aufidem: Prutstand

In der Summe: Kein Zusammenhang zwischen Alter und beruflicher

Leistungsfahigkeit!

Leistungsebene AlterskorreliertelVeranderung

= Fehlzeiten
= Unfallraten

= Kernleistung

= Innovativitat/Kreativitat ‘
= Formale Weiterbildung ’

Ng & Feldman (2008)




Aber wo soll denn die Motivation herkommen?

Die lasst doch nach mit dem Alter!




Glaubenssatze aufidem: Prutstand

Alteren wird stereotyp nachlassende Motivation unterstellt
(Posthuma & Campion, 2009)

Menschen nehmen Leistungsabbau nicht einfach hin!
Sie folgen dem WOW!-Prinzip:

Wahlen — die wichtigsten Ziele
Optimieren  — die Wege der Zielerreichung

Wettmachen — nhachlassende Leistung

Nach Baltes & Baltes (2006)
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Glaubenssatze aufidem Prufstand

Altere sind nicht weniger motiviert, sondern anders!

. Generelle Motivation
M Soziale Motivation = Motivation fur Aufgaben, bei denen Wissen weitergegeben oder im Team
W Informationale Motivation gearbeitet wird.

Motivation fur Aufgaben, bei denen Probleme gel6st oder Neues gelernt werden
muss.

18 bis 35 Jahre 36 bis 50 Jahre 51 bis 65 Jahre

Stamov Rol3nagel, Biemann, & Kinscher (2009)
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Werkzeuge fur die Umsetzung
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Bestandsautnanme: Alternswissen vorhanden?

Alternswissen sagt ...

30

% der Befragten

20 A

10 -

Facts on Ageing Scale
Umfrage (n=997) , GF und Personalleiter deutscher Unternehmen, 10 - 5.000 MA, 10 Branchen

Stamov Rol3nagel, Theisen, & Like (2010)




Bestandsautnanme: Alternswissen vorhanden?

... Altersklima vorher.

Altersklima
5 -
4 -
3 -
2 1 Alterns-
wissen Alterns-
. gering wissen hoch

Facts on Ageing Scale
Umfrage (n=997) , GF und Personalleiter deutscher Unternehmen, 10 - 5.000 MA, 10 Branchen

Stamov Rof3nagel, Theisen, & Like (2010)
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Bestandsautnanme: Alternswissen vorhanden?

Bedeutung des Altersklimas

5 _
B Arbeitszufriedenheit = Verbundenheit
4 _
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2 _
1
Unternehmen A Unternehmen B
negatives Altersklima positives Altersklima

demopass (2010)




Bestandsautnanme: Alternswissen vorhanden?

Altersklima und Bewertung der
Arbeitsleistung

6 B Jingere (<30 J.) Mittelalte (30-45J.) ™ Altere (>45 J.)
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Unternehmen A Unternehmen B
negatives Altersklima positives Altersklima

demopass (2010)
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Bestandsaufnanmes EKeUnterstutzung

Unterstiitzung durch Fuhrungskrafte fur Altere von
grol3erer Bedeutung als far Jingere!
=== Mitarbeiter durchschnittlichen Alters === Altere Mitarbeiter
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Baron & Stamov Rol3nagel (2010)
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Bestandsautnanmes Lernkempetenz

eLearning
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\Werkzeugr Lernkempetenz-iraining

Modellprojekt Michelin
= 53 Produktionsmitarbeiter
= Altersschnitt 51 Jahre

= Ziel: FOorderung der Lernkompetenz
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Wie Lernen gelernt wird

cssa @G

Chemie-Stiftung

Projekt der CSSA férdert Kompetenzen ilterer Beschiftigter

»Kompetenz funktioniert wie unsere Muskulatur: Wird sie nicht trainiert, verkiimmert
sie“, sagt Christian Stamov-Rofnagel. Im Michelin Reifenwerk in Bad Kreuznach hat der
Bremer Organisationspsychologe mit Unterstiitzung der CSSA ein Lernprojekt aufge-
legt. Ergebnis: Auch gewerblich Beschiftigte jenseits der 50 kénnen messbar ihre Lern-

kompetenz steigern.

Viele der 53 Teilnehmer hatten einen Haupt-
schul-, einige einen Realschulabschluss,
ein Grofiteil waren angelernte Beschiftig-
te, das Durchschnittsalter lag bei 477 Jahren.
Fiir diese Gruppe der Produktionsarbeiter
entwickelte das Jacobs Center on Lifelong
Learning (Jacobs University Bremen) ein
spezielles Training. Wie andere ins Fitness-
studio, so gingen die Projektteilnehmer im
Mai 2011 vier Wochen lang ins Lerntraining:

Giinstiges Lernklima
In meiner Firma herrscht die Uberzeugung,
dass bestiandiges Lernen fiir gute berufliche
Leistung wichtig ist.
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trifft nicht zu weder—noch trifft voll zu

ein, wenn die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer kein rechtes Vertrauen in ihr Ge-
dichtnis haben. Stamov-RofRnagel: ,Eine
geringe Gedichtniserwartung erhsht die
Lernangst.“ Das blockiert oder fiihrt zum
Abbruch von Lernanstrengungen.

Das wichtigste Ergebnis des Projekts fasst
der Wissenschaftler so zusammen: ,Die
Teilnehmer der Lerngruppe lernten nach
dem Training deutlich schneller als die Kon-
trollgruppe ohne Training.“ Und sie waren
sich ihrer Sache auch sicherer. Erfolgreiches
Lernen starkt mithin das Selbstbewusstsein.
Spannend ist fiir den Experten, dass auch
gewerblich Beschiftigte ihre Kompetenzen
merklich steigern konnten — auch wenn sie
zuvor lange nicht mehr systematisch gelernt
haben. Fiir den Bremer Wissenschaftler ist
das ein weiterer Beweis, dass ,Lernkompe-
tenz sich nicht zwangsliufig mit dem Alter
abbaut.”

Allerdings gilt beim Lernen das Gleiche wie
fiir Muskulatur und Gelenke: Wer rastet, der
rostet. Herbert Sklarzyk, Personalleiter Mi-
chelin in Bad Kreuznach, ist mit den Ergeb-
nissen zufrieden: ,Methoden zur Verbesse-
rung der Lernkompetenz auch von ilteren
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\Werkzeugr Lernkempetenz-iraining

Trainierte haben 20% weniger Zeitaufwand!

Ihr Lernselbstvertrauen steigt!

o ® Trainingsgruppe
B Kontrollgruppe

4 _

3 _

2 -

1 _

Wissenstest Lernzeit Sicherheit




\Werkzeugr Lernkempetenz-iraining

Training fuhrt zu positiverer Bewertung von Lernen und Weiterbildung!

4 -
® Trainingsgruppe
m Kontrollgruppe
3 _
| ‘ ‘
1 _

Lernen = Stress Weiterbildung = Lernen =
iIneffektiv Horizonterweiterung




Unter dem Strich

Keine belastbaren Befunde zu altersbedingt
nachlassender kognitiver
Lern !

Lern
systematisch gefahrdet...

kann dem
entgegenwirken




\ielen Dankfur lhre Autmerksamkeit!
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