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» Unser (abendlandisches) Denken
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* Arbeitsfahigkeit im Lebenslauf

* Psychische Belastungen, Beanspruchungen &
Ressourcen

« Handlungsempfehlungen
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Trennen Verbinden
Europa (seit Aristoteles): China vor Christus:
Modelle und Dualismus Situation und Koharenz

Entweder oder Oder] Sowohl - Als auch

Es gibt oder Es gibt nicht] Es gibt - Es ist noch nicht
vorhanden

4 Jahreszeiten | 2 ,,echte‘ Jahreszeiten und 2

Ubergidnge
Keine durchgangige Philosophie der Ubergange
Philosophie des Alterns (nur (Leben erschopft, Alter
Bruchstucke: z.B. Cicero, entspannt, Tod lasst uns
Montaigne oder Beauvoir) ausruhen)
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Schaubild S1
Ursachen der Frihberentung in Deutschland
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93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06
mm Psych. Storungen = Muskeln/Skelett === Neubildungen Herz/Kreislauf

Cuelle: Deutsche Rentenversicherung Bund 2008

BKK Gesundheitsreport 2008
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Altersstruktur Grounternehmen

2009 - 2013/14 - 2018
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Arbeitsfahigkeit im Lebenslauf
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Schematische Darstellung der heterochronen biosozialen
Dynamik des menschlichen Alterns (nach Hofecker et al., 1979)
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Korperliche Entwicklungen: dbb
Problem

Problem

% Physische
100 - Leistungsfahigkeit

80 - Reserve 5

60 - JKapazitat, oINS
40 4

Physische
20 - Arbeitsanfordefrung
0

0 20 30 40 o0 60 Jahre
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Korperliche Entwicklungen: dbb

Sauerstoffaufnahme der Lunge & Training R  akademie
(lmarinen, Vortrag Wien 2003)

V02max

R TN
Passive $
. . v . .
20 30 40 50 60
Age
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Losungen
% : .
Physische Kapazitat |
100 e
0 _ Kapazitat psychische
‘(V und soziale
I Heraus-
40 - I forderungen
20 - Physische
Arbeitsanfordgrung
|
0
0 20 30 40 50 60 Jahre

Quelle: llmarinen 1999:185

© Prof. Dr. H. Geissler



Rev. Stand 2.0

Geistig-soziale
Entwicklungen
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Mechanik

<

Pragmatik

Zwei-Komponenten-Modell der Intelligenz

Basisprozesse der
Informationsverarbeitung:

- inhaltsarm
- universell, biologisch
- genetische Unterschiede

faktisches und
prozedurales Wissen:

-~ Inhaltsreich
- kulturgebunden
- erfahrungsbedingte Unterschiede

I\
, T Intelligenz
Pragmatik (kristallin) als kulturelles
Wissen
Mee
Nay,.
0/4
/f/,/,
Q) .
Intelligenz
als Informations-
verarbeitung
T ! —~
etwa 25 etwa 70
Alter

Baltes, Lindenberger, Staudinger / Spektrum der Wissenschaft, 1998

© Prof. Dr. H. Geissler



Rev. Stand 2.0

Geistig-soziale
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Veranderungen

ausgepragtere kommunikative Fahigkeiten

Lebens- & Arbeitserfahrung erleichtern Uberblick tUber
komplexe Sachverhalte

verstarkte Fahigkeit, eigene Moglichkeiten und Grenzen
abzuschatzen und Entscheidungen abzusichern

Mehr Sicherheit im Arbeitsalltag: Personliche
Arbeitserleichterungen und Handlungssicherheit durch
Erfahrungswissen

starker werdendes Bedurfnis nach Selbstverwirklichung und
Selbstbestimmung

© Prof. Dr. H. Geissler



Alter: Defizit oder dbb
Kompensationsmoglichkeit?

Weniger Fehler, genauere Arbeit von Alteren,
wenn kein Zeitdruck: Fehler sinken auf niedere
Werte als bei Jungeren

Hohere Beleuchtungsstarke erforderlich (uber
1000 Lux) - Probleme in grolderen Buros

Weniger Larmvertraglichkeit — Grol3raumburo?

Qualifizierungsstress: Altersgerechte Didaktik
erforderlich

© Prof. Dr. H. Geissler



Psycho-vegetative Beschwerden —

Alter & Wochen-Arbeitszeit b, b
02 p-|==15-2& 7200
< - 35 Jabr
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b
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Abbildung 9: Psycho-vegetative Beschwerden m Abhangigkeit von der Dauer der
o Arbeitszeit und dem Alter der Befragten

Nachreiner, Radiker, Jan3en, Schomann (2005): Untersuchungen zum Zusammenhang
zwischen der Dauer der Arbeitszeit und gesundheitlichen Beeintrachtigungen.

www.gutearbeit-online.de © Prof. Dr. H. Geissler
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JArbeitsbedingtes Vor-Altern”

(Hacker)

ABIl-Werte
(Skala 7-49 Punkte)

Frauen

Manner

dbb
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30-44

45-54

55-64

30-44

45-54

55-64

Sehr starkes
Stressempfinden:
Selten

Mindestens
wochentlich

41,4

37,2

39,6

31,7

37,4

30,1

42,0

36,4

40,1

32,2

38,5

29,7

(aus: Dimensions of Work Ability, S. 114)
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Mit zunehmendem Alter

dbb
wachsen individuelle Unterschiede akademie
ABI-Kategorie
ABI-Werte
50 - 49
45 | _,, sehr gut
40 y
35 1 - 36 gut
30 -
- 27
25 -
20 - schlecht
15 -
10 - .
______________________________________________________________________________ _7
5 ;
15 25 35 45 55 65  Alter
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Gleichbehandlung oder
Individualitat™?
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Damit es gerecht zugeht, erhalten Sie alle die gleiche
Prufungsaufgabe: Klettern Sie auf diesen Baum!
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Veranderungen der Arbeitsfahigkeit -
iInnerhalb von 20 Jahren B@  akademie

(nach limarinen)

Arbeitsfahigkeit (ABI) —Keine Manahmen

sehr 95u1t

gut \/
40
AR Nur individuelle
malf}
3;9 \ Gesundheitsforderung
schlecht \

- —Individuelle
Gesundheitsforderung,
Ergonomische
o s Alter " e & MaBnahmen,
ter (Jaht®e)

verbessertes
Ausarbeitung: Dr. Richenhagen Fuhrungsverhalten

20
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Wahrscheinlichkeit besserer
Arbeitsbewaltigungs-Fahigkeit

(11 Jahre foow-up, Imarinen/Tempel, 2002. S. 249)
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1,8

2,1

3,6

Rev. Stand 2.

Mehr Sport

Weniger FlieBband

hohere Anerkennung durch
Vorgesetzte
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Hinweise zu altersgerechten Arbeitsbedingungen
Checkliste nach Spirduso (Uberarbeitet nach limarinen & Tempel, 2002, 239 ff.)

Checkliste Ableitung
Korperliche Aspekte im Erlauterungen in Zusammenhang mit Arbeitsbedingungen heckli
Rahmen Checkliste
des Alterns Umfasst die Arbeitsaufgabe/Arbeitsstelle

folgende Aspekte ...?

1. Eingeschrankte
Beweglichkeit der
Gelenke, verminderte
Elastizitat von Sehnen
und Bandern

Vermeidung von Tatigkeiten, die Folgendes erfordern bzw. schon beinhalten:
* Arbeit mit angehobenen Armen
* Langer dauernde ungewodhnliche Kérperhaltungen
* Verdrehte Wirbelsaule
* Arbeiten mit erheblicher Verbiegung des Handgelenks, um Kraft mit Hilfe von
Werkzeugen auszutiben
Folgendes beachten:
* Positionierung von Gegensténden, Geraten, Bildschirmen ... so, dass langer
dauernde Zwangshaltungen (Verdrehung, Vorbeugen, Blicken) vermieden werden
* Anpassung der Arbeitsgerate und Ausristungen auch in Fahrzeugen und im Blro
an die individuelle KorpergroRe
* Niederfrequente Vibrationen (LKW, Baugerate, Werkbaugerate)

Tatigkeiten, die Folgendes erfordern bzw. beinhalten:

O

O
O
O

Arbeiten mit angehobenen Armen
Langer dauernde ungewéhnliche Kérperhaltungen
Verdrehte Wirbelsaule

Arbeiten mit erheblicher Verbiegung des
Handgelenks, um Kraft mit Hilfe von Werkzeugen
auszuiben

2. Nachlassen der Kraft

Vermeidung von
* Kontrollgeraten und Werkzeugen, die groRRe Kraft erfordern
* Heben, Senken, Schieben, Ziehen und Tragen von Lasten
* Heben von Lasten die groRer sind als die Maximalleistung eines jungen Arbeiters
* Schnelles Heben
Gestaltung der Arbeitsablaufe so, dass
* Eine Last in Krperndhe getragen werden kann
* Die Aufgabe kein liberméaRiges Beugen, Biicken oder Verdrehen der Wirbelsaule
erfordert,
* Genulgend Pausen zwischen den einzelnen Arbeitsaufgaben sind
* Bodenhaftung und sicherer Stand mdglich sind
Unterweisung in ,Heben und Tragen*

Hantieren mit Kontrollgeraten und Werkzeugen,
die grof3e Kraft erfordern

Heben, Senken, Schieben, Ziehen und Tragen
von Lasten in unergonomischen Arbeitshaltungen

Schnelles Heben

Tatigkeit mit der Anforderung des libermaRigen
Beugens, Biickens oder Verdrehens der
Wirbelséule

Arbeitsphasen mit korperlichen
Arbeitsanforderungen ohne die Mdglichkeit,
selbstregulativ gesundheitsbezogene
Arbeitsunterbrechungen machen zu kénnen

Tatigkeiten ohne Bodenhaftung und sicheren
Stand

3. Geringeres
Lungenvolumen

Téatigkeiten mit erhdhtem Energieaufwand sollten nicht 0,7 (M&nner) und 0,5 (Frauen)
Liter/Minute Sauerstoffverbrauch tberschreiten

Z.B Schweres Heben oder langes Stehen

4. Verminderte * Einteilung von alteren Arbeitnehmerinnen fir Aufgaben, S . ;
Wahrnehmung und o in denen die Arbeit eher vorhersehbar und nicht reaktiv organisiert ist = ;:it;gl:jétken mit Daueraufmerksamkeit und
Entscheidungsfahigkeit; o die eine gute Mischung von Erfahrungswissen und Weiterbildung erfordern

© Prof. Dr. H. Geissler




5. Schwachen im Sehen

Bereitstellung von:

und im Farbensehen *  50% mehr Beleuchtungsstarke fiir Arbeitnehmerinnen zwischen 40 und 55 Jahren O Bildschirmarbeit in der Produktion oder

* 100% mehr Beleuchtungsstarke fiir Arbeitnehmerinnen tber 55 Jahre O im Biro

* Erhdhung des Kontrasts an Sichtgeraten und Messinstrumenten

* VergroBerung der Schrift’'von Symbolen auf Sichtgeraten und Monitoren

* Beseitigung von Blendung

* Entfernung von Blau-Griin-Unterscheidung aus dem Signalangebot
6. Hitze-Unvertraglichkeit * Verminderung/Vermeidung von Hitzebelastung O Hitzearbeit
7. Geringere * Aufrechterhaltung von optimalen Arbeitsplatztemperaturen ol e
Kaltevertraglichkeit * Kalteschutzkleidung anbieten

O Schwere korperliche Arbeit im Freien
8. Horverminderung * Erhohen der Signal-Gerausch-Relation bei Aufgaben, die signalabhangige O zB. Uberwachungstatigkeiten
Anweisungen beinhalten o

9. Hohere Haufigkeit von *  Bereitstellung von Trainingsprogrammen (ber Pravention von LWS-Beschwerden | 5 Hapen. Senken. Schieben. Ziehen und Tragen
Beschwerden der *  Verbreitung von Basiswissen iiber die Kérperreaktionsmuster von Lasten in unergonomischen Arbeitshaltgu;.mgen
Lendenwirbelsaule (LWS) *  Arbeiten so gestalten, dass Riickenbeschwerden minimiert werden

. O Schnelles Heben

Vorbeugen von Beschwerden und Verletzungen im Freizeitbereich

10. Erhohtes Risiko fur
Fallen und Ausrutschen

Ausreichende Beleuchtung des Arbeitsplatzes
FuBtrittmarkierung auf Rampen
Beseitigung von schliipfrigen, rutschigen Arbeitswegen

O schlipfrige, rutschige Arbeitswege

11. Probleme mit hoherer

Standigen Arbeitsdruck vermeiden:

Arbeitsbelastung + Betonung der Arbeitsgenauigkeit gegentiber der Arbeitsgeschwindigkeit O Arbeit unter Zeitdruck

* Den Mitarbeiterlnnen Kontrolle Uber die Arbeitslast einrfdumen
12. Langsamere *  Schrittweise Rlckkehr zur vollen/mdglichen Arbeitsbelastung O Stufenweise EingliederungsmaRnahmen
Rehabilitation bei * Rotation zwischen leichter und schwerer Arbeit, um eine Gewdhnung an die
Verletzungen und Arbeitsanforderungen zu erleichtern
Erkrankungen * Bereitstellung von Informationen Uber vernlnftige Formen der Rehabilitation und

Ruickkehr zur Arbeit

13. Tendenz zur * Bereitstellung eines inner- und/oder auBerbetrieblichen Fitness-Programmes O Krperliche Inaktivitat
korperlichen Inaktivitat *  Ermunterung fiir die Teilnahme an diesen Programmen
14. 1angere Regeneration +  Vorwartsrollierende, kurzzyklische Systeme. Abbau von Nachtarbeit O Wechsel- bzw. Nachtschicht
15. langere Regeneration +  Keine regelmaRigen Uberstundenleistungen O RegelméRige Uberstunden
16. Unterforderung mit +  Tatigkeiten mit hoheren und wiederkehrenden Lernanforderungen O Titigkeiten ohne technische oder sozialen

mdglichen

Neuerungen in den letzten Jahren

c .

o psychosomatischen
° .

< Auswirkungen

Rev. St
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Psychische Belastungen,
Beanspruchungen & Ressourcen
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Die Arbeitsanalyse 1 By dbb

akademie

Belastungen (von aufen) Beanspruchungen bzw.
Beanspruchungsfolgen
(pos./negq.)
objektiv Bedingungsbezogene * Krankenstandsdaten ...

Beobachtungsverfahren durch
Expertinnen (z.B. RHIA/VERA,
REBA)

* Medizinische und/oder (kli-
nisch-)psychologische
Untersuchungen

* Untersuchung der
Arbeitsbewaltigungs-Fahigkeit
(Arbeitsbewaltigungs-
Coaching)

subjektiv | Fragebogen, die Belastungen Fragebogen, die

erheben (z.B. SALSA, KFZA, ERI, | Beanspruchungen erheben (z.B.
BASA II) Freiburger Beschwerdeliste, ABI,
WHO-Five)

Rev. Stand 2.0
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Die Arbeitsanalyse 2
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Belastungen (von auRen)

Beanspruchungen bzw.
Beanspruchungsfolgen

(pos./negq.)
Zielgruppe | Primar: Belegschaft(s-Gruppen) Primar: Individuen
Ziel * Forderung der organisationalen | * Forderung der personalen

und sozialen Ressourcen
(kollektive Voraussetzungen
zum Umgang mit Belastungen)

* Vermeidung kollektiver Uber-
oder Unterforderung

* Verringerung oder Vermeidung
von Fehlbelastungen, die
kurzfristig negative
Beanspruchungsfolgen haben
(Fehlbeanspruchungen) und
damit mittel- und langfristige
Gesundheitsgefahren

Ressourcen (individuelle
Voraussetzungen zum
Umgang mit Belastungen)

e Vermeidung individueller Uber-

oder Unterforderung

* Verbesserung des Umgangs
mit negativen
Beanspruchungsfolgen
(Trainings fur
Stressbewaltigung,
Zeitmanagement,
Konfliktbewaltigung etc.)

"/ 1 I s R
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Uberforderung &
Unterforderung
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Unterforderung

>
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individuelle Bewaltigungsvoraussetzungen
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Belastung
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Skalen in der PREVA Basisdiagnostik

(Beispiele)
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=

Aufgabenvielfalt und
Tatigkeitsspielraum )

a

Berufliche Belohnung

Yo

Unterstlitzung durch Vorgesetzte

und Kollegen )

B

Organisationsbezogener Selbstwert
4
-

Selbstwirksamkeitserwartung
4
o

G G G £

ungen

Arbeitsintensitat

Ausmald an Veranderungen

Berufliche Verausgabung

Belastendes Sozialklima

Flihrungsqualitat

—_

Y

Arbeitsplatz/-umgebung

___

Korperliches Befinden

Psychisches Wohlbefinden
Arbeitsfahigkeit
Engagement

Arbeitszufriedenheit und
Resignation

Burnout

Erholungsfahigkeit

Stress, Angst und Depression

© Prof. Dr. H. Geissler



Relatives Herz-Kreislauf-Risiko bei
hoher und niederer Anerkennung & dbb
Verausgabungsbereitschaft X\ [

Normalgewichtige ohne
Gratifikationskrise (1.0)

=Zmje

Normalgewichtige mit
Gratifikationskrise (3.07)

Ubergewichtige ohne ,i| 'ﬂl |ﬂ| ,i| |
Gratifikationskrise (4.57) :

Ubergewichtige mit : & & |
Gratifikationskrise (7.45) w lnl Inl w lnl Inl In' W

Quelle: J. Siegrist

==je
==je
=Tje
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Wahrscheinlichkeit haufiger Beschwerden

bei fehlender Anerkennung & hoher gﬂ’demie

Verausgabungsbereitschatft

haufige Beschwerden  Fanrdienst Handwerk Verwaltung
(n=399-297) (n=435-408) (n=241-184)

Muskel-Skelett- s

Symptome 'l'

Magen-Darm-

Symptome 'I' 'II t 'I' 'I'

Mudigkeit, s o
Schlafstorungen 'l' 'I' 'I'

Verkuhlungen

Ubelkelt, o o
Schwindelgefuhl 'I' 'II 'I' i

Quelle: Peter, Geiller, Siegrist, Stress Medicine (1998)

© Prof. Dr. H. Geissler



Berufliche Anerkennungskrisen oo
& depreSS|Ve Symptome akademie

Ungleichgewicht von
Verausgabung und

Anerkennung T 1P 70 9
(Gratifikationskrise nach

Siegrist) (OR 5.9)

Ubersteigerte berufliche Pohoh P
Verausgabungsneigung

(OR 5.9)

Larisch, Joksimovic, von dem Knesebeck, Starke, Siegrist, 2003

© Prof. Dr. H. Geissler



Berufliche Faktoren & .
Diabetes Il

Ungleichgewicht von .
Verausgabung und Belohnung :
(Gratifikationskrise nach Siegrist) ln' Inl
(OR 1.7)

Niederer beruflicher Status:

Frauen (OR 1.7)| 1 #
Manner (OR 2.9)| # 1 i

Kumari, Head, Marmot 2004 (Whitehall Il)

© Prof. Dr. H. Geissler
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Personalabbau
als Stressor

Workload

Skill discretion
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Participation
Job insecurity

Supervisor support

Co-worker support : : —
Difference in post-downsizing

values (adjusted for pre-
downsizing values) between
groups of major vs no downsizing.

Spouse support
Alcohol intake

Smoking

Physical activity

Body mass

Source: Kiviméki ef al. The Raisio Study. BAMJ 2000

© Prof. Dr. H. Geissler
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Personalabbau und .
Sterblichkeitsrisiko | akademie

B All deaths (N=347)
- [ Cardiovascular deaths (N=79)
[ Other deaths (N=268) p<0.05

Hazard ratio

No Minor Major

Extent of downsizing
Adjusted for age, sex, SES and type of employment.

® Piof. Dr. K. Geissler
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Krankenstand wegen dbb
Muskel-Skelett-Erkrankungen

3% akademie

Level of downsizing
/1 Minor (<8%)
3 Major (=18%)

Sick leave due to musculoskeletal disorders

<35
3544
=44

High T
Low T

1-20
=20

Low T
High T

Age (years)™

1-22 (0-67-2-23)
(I 1-74 (1-16-2-60)
o ] 4.70 (3-23-6-84)
Income level*

H— 4.44 (2-74-7-16)
—— 0-94 (0-61-1-44)
Number of people at workplace*

=4 1-73 (1-26-2-36)
B— 6-10 (3-86-9-67)
Proportion of staff aged >50 years™

— 0-89 (0-58-1-58)
8 ] 10-2171 (6-15-16-56)

I I
O 10 20 30 40 50 60

Absence rate per 100 person-years

© Praf. Dr. H. Geissler
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Psychosocial workstress and CHD-Mortality:
Finnish Study of Industrial employees Al

(\/nn Johannes Sipgriqf — Diusseldorf 7011)

2.5 s Terzile (Belastung):

1 = keine;
2 = mittlere;

w 2 3 = hohe

g

©

- *adj. fur Alter,

§ 1,5 Geschlecht,

@© Berufsgruppe,

-

1 Rauchen,
kérperliche Aktivitat,
systol. Blutdruck,

0,5- Cholesterin, BMI
1 2 3 1 2 3
Hohe Anforderung / Hohe Verausgabung /
Geringe Kontrolle Niedrige Belohnung

» Ref.: M. Kivimé&ki et al. (2002), BMJ, 325:857

'I‘ JUHAN |L[\‘/1C RINEN JIC2012

ONSULTING 10
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FlUhrungsverhalten SRademie
und Fehlzeiten

|dentifikation mit dem Unternehmen und anerkennendes
Vorgesetzten-Verhalten sind Einfluss-Faktoren fur
Mitarbeiterinnen mit niedrigen Fehlzeiten uber langere
Zeitraume. (Schuhmacher 1994)

Mitarbeiterorientiertes Vorgesetztenverhalten
(Beteiligungsmoglichkeiten fur Mitarbeiterlnnen) erhoht die
Arbeitszufriedenheit und senkt dadurch die Haufigkeit von
Fehlzeiten und Fluktuation. (Schmidt, 1996)

Vorgesetzte nehmen den Krankenstand mit.
Kommen Vorgesetzte mit hohem Krankenstand in der
Abteilung in eine Abteilung mit niedrigem, dann steigt
dieser. Umgekehrt ist das ebenso. (General Motors
Deutschland)

© Prof. Dr. H. Geissler




,Ungehinderte Arbeit"
vS. Hindernisse bel der Arbeit

dbb
b akademie

Belastungen gemessen in Zusatzaufwand fur die Beschaftigen
aufgrund von Hindernissen bei der Arbeitserfullung

© Prof. Dr. H. Geissler

aus’ Leither K. et al.: Analyse psychischer Anforderungen und Belastungen. Géttingen, 1993.
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------------------ »Zusatzaufwand (Arbeitsverdichtung) Reg ulationsressourcen

Regulationsbehinderungen dbb

" akademie
_Hindernisse: Uberforderungen: ...
Erschwerungen (motorisch/ Monotonie
informatorisch) Zeitdruck

Unterbrechungen (Personen,

neg. Umgebungs-
Technik, Org.)

bedingungen

... wenn dann noch zusétzlich betrieblich keine Bewéltigungsméglichkeiten bzw. unterstiitzende Ressourcen zur Verfligung gestellt
werden

Riskantes/unergonomisches erschopfen _und. Re-
Verhalten generation ist nicht mehr
ausreichend

© Prof. Dr. H. Geissler
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Gesundheitsressourcen & o
Gesundheitsrisiken ARedemie

(Nach: Oesterreich, Volpert (Hrsg.): Psychologie gesundheitsgerechter Arbeitsbedingungen, 1999)

Psychische Ressourcen
erhohen A\Aktive Freizeit (Bereicherung)

¢ Kommunikation ASelbstwirksamkeit

* Wahl- und Einflussmoglichkeiten M&ngstlichkeit
* Zusammenarbeit

Psychische Fehl-Belastungen

\H/.ermi.nd?m A Zufriedenheit
. mzde?t:jnrll;scskeluberforderungen WPsychosomatik
20% Zeit-
Verlust _

© Prof. Dr. H. Geissler
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Vertrauen zu

dbb
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Vorgesetzten
unterdurch- Beschwerden uberdurch-
schnittlich schnittlich
- Aufregung am ganzen Nie

Alle paar
Tage

Fast
taglich

Korper
* Nervositat
« Schnell mude
« Mude/zerschlagen
 Ruckenschmerzen
 Nackenschmerzen
» Schulterschmerzen

© Prof. Dr. H. Geissler
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Angst vor eigenen
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Fehlern
Eher Beschwerden Eher nicht
zutreffend zutreffend
* Aufregung am Nie
ganzen Korper
« Mudigkeit
* Nervositat
Alle paar, Mude und zerschlagen
Tage « Ruckenschmerzen
* Nackenschmerzen
 Schulterschmerzen
Fast
taglich

© Prof. Dr. H. Geissler
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Eher Beschwerden Eher nicht
zutreffend zutreffend
Nie
* Aufregung am
ganzen Korper
Alle paar * Nervositat
T * Mude und
age zerschlagen
Fast
taglich

© Prof. Dr. H. Geissler
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Genugend Information
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Eher nicht Beschwerden Eher
zutreffend zutreffend
Nie
 Magenbeschwerden
« Konzentrations-
Alle paar Stérungen
Tage| -« Schlafstérungen
« Ubelkeit
Fast
taglich

© Prof. Dr. H. Geissler
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Handlungsempfehlungen
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Handlungsempfehlungen 1 By dbb

akademie

* |Initiativrecht bei MaRnahmen:

»Entscheidung vom 05.03.2012. Hier weist das Bundesverwaltungsgericht
ausdrucklich darauf hin, dass bei fehlender Mitbestimmungspflichtigkeit der
Gefahrdungsanalyse die Mitbestimmung des Personalrates bei der Verhutung
von Gesundheitsbeeintrachtigungen keinesfalls leer |auft. Der Personalrat
kann die Zustimmung zu MaRnahmen des Gesundheitsschutzes mit der
Begrindung verweigern, diese seien wegen Mangel einer zuvor
durchgefuhrten Gefahrdungsbeurteilung unzureichend.

Sieht der Dienststellenleiter nach durchgefuhrter Gefahrdungsbeurteilung von
Malnahmen des Gesundheitsschutzes Uberhaupt ab, so kann der Personalrat
im Wege des Initiativrechtes nach § 70 Abs. 1 Satz 1 BPersVG beantragen,
Mallnahmen zu ergreifen, die nach Maligabe einer mangelfreien
Gefahrdungsanalyse zu treffen sind. Dies gilt auch fur den Fall, dass der

Personalrat MalRnahmen, die der Dienststellenleiter vorschlagt, nicht zustimmt
und die Dienststelle dann nichts weiter unternimmt.”

© Prof. Dr. H. Geissler
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Handlungsempfehlungen 2 e Rodemie

Initiativrecht bei MaRnahmen 2: ,,Umfasst vom Initiativrecht sind auch die
Falle, in denen die Dienststellenleitung Uberhaupt keine Gefahrdungsbeurteilung
durchfuhrt. Hier kann der Personalrat beantragen, MaBnahmen des
Gesundheitsschutzes durchzufuhren, wie sie sich aus einer noch
durchzufuhren Gefahrdungsanalyse ergeben konnten. Damit gemeint ist,
dass der Personalrat z.B. beantragen kann, an bestimmten Arbeitsplatzen
larmschitzende Malinahmen vorzunehmen, soweit sich durch eine zuvor
durchgefuhrte Gefahrdungsbeurteilung ergibt, dass die Larmbelastung zu hoch
ist. Gleiches gilt naturlich auch fur MaRnahmen im Hinblick auf psychische
Belastungen. So kann naturlich Gberall dort vorgegangen werden, wo es keine
abschlie3ende technische Regel gibt und dem Arbeitgeber ein Spielraum
verbleibt wie er vorgehen will, also (fast) Uberall.“ (Hummel/Geildler, Jahrbuch
Gute Arbeit 2013)

Einbeziehung der MA — Qualifizierung von FK

Standige Thematisierung von Gesundheitsfragen auf
Personal- und Gewerkschaftsversammlungen

© Prof. Dr. H. Geissler
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Krankhelt ist ein
Kostenfaktor.

Gesundhelt st
eine Investition.




